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AVANT -PROPOS 

 

Le pr®sent rapport a pour objet de rendre compte du d®roulement de lôenqu°te publique relative 

¨ la r®vision g®n®rale du Plan Local dôUrbanisme de la commune de Manduel et dôen analyser 

les résultats. 

Monsieur Pascal Besson a été désigné en qualité de commissaire enquêteur par décision 

n°E26000002/30 du Président du Tribunal administratif de Nîmes, à la demande du maire de la 

commune de Manduel, autorit® organisatrice de lôenqu°te. 

Dans lôexercice de sa mission, le commissaire enqu°teur recueille les observations du public, 

veille au bon d®roulement de la proc®dure dôenqu°te publique et formule, dans un document 

distinct, des conclusions motiv®es et un avis destin® ¨ ®clairer lôautorit® comp®tente. 
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L ς h.W9¢ 9¢ /!5w9 59 [Ω9bv¦<¢9 

LΦм wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ aŀƴŘǳŜƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ 
ƳƻŘƛŬŞŜ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ мύΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ Lƭ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ όŜȄΦ Υ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀƎƴŀ tƻǊǘŀύΦ 

LΦн /ŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴǉǳşǘŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 
Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

LΦо !ǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ 

Par arrêté municipal n°015/2026 du 19 janvier 2026, le maire de Manduel a prescrit 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ млоπ
н Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ [Φ мноπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (cf. 
annexe 2). 

9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł уƘол ŀǳ мф ƳŀǊǎ нлнс Ł мтƘллΣ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ом ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мно-ф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
Pendant cette période, le dossier était consultable en mairie aux horaires ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
habituels (8h30ς12h00 et 13h30ς17h00), tandis que le registre dématérialisé restait 
accessible en continu. 

LΦп 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

Par décision ƴϲ9нслллллнκол du 6 janvier 2026, le Président du Tribunal Administratif de 
Nîmes a désigné Monsieur Pascal Besson en qualité de commissaire enquêteur (cf. annexe 3). 

LΦр aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. 

LΦрΦм /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ όǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt!Σ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇƛŝŎŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Υ 



 
с 

¶ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

¶ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ŘŞŘƛŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ мноπ
мф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

LΦрΦн 5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Υ 

¶ ǎǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ όǇŀǊŀǇƘŞ Ŝǘ ŎƾǘŞύ Τ 

¶ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ όŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜύ Τ 

¶ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ όŜȄΦ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΦ 

LΦрΦо tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

¢Ǌƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 

¶ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс όмоƘолςмтƘύ Τ 

¶ р ƳŀǊǎ нлнс όмтƘςнмƘύ Τ 

¶ мф ƳŀǊǎ нлнс όуƘолςмнƘύΦ 

LΦрΦп tǳōƭƛŎƛǘŞ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ Υ 

ω ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎŞŜ Ŝƴ с Ǉƻƛƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴϲтκнлнс Řǳ нсκлмκнлнсύ (cf. annexes 5 et 6) 

ω ŘŜǳȄ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ όhōƧŜŎǝŦ DŀǊŘ Ŝǘ aƛŘƛ [ƛōǊŜύΣ ŀǧŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŀǘŞǎ Řǳ лмκлнκнлнс Ŝǘ ннκлнκнлнсΦ (cf. annexes 7 et 8) 

ω ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όcf. annexe 9), ƭΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ но ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс (cf. annexe 10) et les ŞŎǊŀƴǎ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

LΦс wƾƭŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

Le commissaire enquêteur a pour mission de : 

¶ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 

¶ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Τ 

¶ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ƳƻǝǾŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΦ 

LΦт {ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳƻǝǾŞŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΣ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴŘǳŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ƧƻǳǊǎ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  



 
т 

LL ς tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 

LLΦм hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 
commune de Manduel. Cette révision a été prescrite par délibération du Conseil municipal en 
date du 8 décembre 2020, modifiée le 27 janvier 2021. 

9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
identifiés en matière de développement urbain, économique et environnemental propres à la 
commune de Manduel. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнрπлут Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ол 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ όtt!ύΦ  

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŀǾƛǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ tt! (cf. annexes 11)Φ 

LLΦн /ŀŘǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ 
réglementaire, notamment en matière dΩǳƴŜ gestion plus ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ la prise 
en compte des enjeux environnementaux. 

9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
orientations du SCoT Sud Gard, tout en intégrant les enjeux liés aux risques naturels, en 
particulier le risque inondation et le ruissellement. 

Elle vise enfin à adapter le projet communal aux dynamiques démographiques et 
économiques propres au territoire. 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
autour de plusieurs axes, parmi lesquels :  

¶ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ; 

¶ le ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ville ; 

¶ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ; 

¶ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Le projet de PLU prévoit, entre autres, sur la période 2021ςнлооΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ слл 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł м ҈ ǇŀǊ ŀƴΣ 
en cohérence avec les orientations du SCoT Sud Gard et du Programme Local dŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ 
Nîmes Métropole 

LLΦо /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Il est notamment composé : 



 
у 

¶ des ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ 
que les délibérations du conseil municipal relatives à la révision du PLU ;  

¶ du ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ 
graphique, lŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ όh!tύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
documents graphiques de zonage ;  

¶ des ŀƴƴŜȄŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 
annexes sanitaires, les documents relatifs aux risques et les autres annexes prévues 
par la réglementation ;  

¶ des avis des personnes publiques associées, dont celui de la Mission régionale 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ  

¶ des ǇƛŝŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ 
évidence les caractéristiques de la commune ainsi que les principaux enjeux en matière de 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ risques. 

LLΦп hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όt!55ύ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΣ ŘŞōŀǘǘǳ en 2023 puis 
complété en 2025, structure le projet communal autour de plusieurs axes structurants : 

¶ la ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Τ  

¶ le ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ville ;  

¶ la ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ  

¶ le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΣ 
conciliant croissance démographique, préservation des espaces agricoles et naturels, et 
amélioration du cadre de vie. 

LLΦр aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Le projet de PLU se traduit concrètement, dans les documents opposables, par plusieurs 
dispositifs : 

¶ la définition de zones urbaines, à urbaniser, agricoles et naturelles ;  

¶ lΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł 
risques ;  

¶ lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Τ  

¶ la prise en compte des enjeux environnementaux, notamment en matière de 
biodiversité, de ressources naturelles et de gestion des risques.  

Le projet de PLU révisé introduit des évolutions majeures, tant dans le zonage que dans le 
règlement, afin de répondre aux enjeux actuels du territoire. Parmi ces adaptations figurent : 
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¶ la création de zones à urbaniser (ex. : secteurs Fumérian et Terre des Vergers), 

¶ la redéfinition des zones agricoles et naturelles, pour préserver les équilibres 
écologiques et paysagers, 

¶ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
de prévention des risques (ruissellement, inondations, incendie de forêt). 

/Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ό/9w9D Ŝǘ twhD9hΣ нлнрύΣ 
qui ont permis une actualisation fine des aléas et une meilleure prise en compte des 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Le projet prévoit notamment une part significative de production en renouvellement urbain, 
estimée à environ 40 %, ainsi que la mise en place de dispositifs visant à renforcer la 
production de logements locatifs sociaux, dans le cadre des obligations issues de la loi SRU.  

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
réponse de la commune aux avis des personnes publiques associées, intégrant notamment les 
surfaces en extension, les enclaves urbaines et les projets structurants, pour un total estimé à 
environ 88,9 hectares sur la durée du PLU, dont une part majoritaire liée au projet Magna 
Porta. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ όh!tύΣ 
portant notamment sur : 

¶ un secteur de renouvellement urbain central ;  

¶ des ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ όCǳƳŞǊƛŀƴΣ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎŜǊǎύ Τ  

¶ un projet de développement économique structurant (Magna Porta) qui a une 
dimension intercommunale. 

Ces dispositions traduisent concrètement les orientations du PADD dans les documents 
opposables du PLU. 

LLΦс ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

La révision du PLU est soumise à évaluation environnementale, conformément aux 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Cette évaluation vise à : 

¶ aƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  

¶ justifier les choix retenus ;  

¶ dŞŦƛƴƛǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀǾƛǎ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ souligne que certaines évolutions du projet intervenues en 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƻƴǘ Ǉǳ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ aŀƎƴŀ tƻǊǘŀ ƻǳ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
traitement des eaux usées. 



 
мл 

LLΦт /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 

La concertation pr®alable sôest d®roul®e entre 2021 et 2025. Elle a associé les habitants, les 

acteurs socio-économiques et les personnes publiques associées. Elle sôest appuy®e sur 

plusieurs modalit®s compl®mentaires, incluant lôorganisation de r®unions publiques, 

notamment en juin 2023 et juillet 2025, une réunion spécifique avec les acteurs agricoles, la 

mise ¨ disposition dôun registre en mairie, ainsi que la diffusion dôinformations via les supports 

de communication municipaux et le site internet de la commune. Les observations recueillies 

ont contribué, pour partie, ¨ lô®volution du projet. 

Le bilan de cette concertation a été arrêté par délibération du Conseil municipal du 30 septembre 

2025 et joint au dossier dôenqu°te publique (cf. annexe 4). 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  



 
мм 

LLL ς hwD!bL{!¢Lhb 9¢ 5;wh¦[9a9b¢ 59 [Ω9bv¦<¢9 

LLLΦм /ŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲлмрκнлнс Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aŀƴŘǳŜƭ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł уƘол ŀǳ мф ƳŀǊǎ нлнс Ł мтƘлл ƛƴŎƭǳǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΣ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ 
bƞƳŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƭƻǎ ƭŜ мф ƳŀǊǎ нлнс Ł мтƘллΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

!ǳŎǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞΦ [Ŝ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

LLLΦн tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

[ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Υ 

ω ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŶŎƘŞ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǧŜǎǘŞ ǇŀǊ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ р Ŝǘ 
сύ Τ 

ω ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ όaƛŘƛ [ƛōǊŜ Ŝǘ hōƧŜŎǝŦ DŀǊŘύ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ т Ŝǘ уύ Τ 
ω ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŘŞŘƛŞŜΦ 
ω ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 
ƛƴŦƻƭŜǧǊŜύ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ όŀƴƴŜȄŜǎ ф Ŝǘ млύ Τ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

LLLΦо aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ Υ 

¶ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Τ 

¶ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Τ  

¶ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ 

!ǳŎǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻǳ Ł 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

!ǳŎǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊΦ 
[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 



 
мн 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

LLLΦп tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 

[Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ {ƻƴ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

ω ƳŀǊŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŘŜ моƘол Ł мтƘол Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
п ǾƛǎƛǘŜǎΣ п ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎΦ 
[Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘΣ ǇŀǊŀǇƘŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

¶ ƧŜǳŘƛ р ƳŀǊǎ нлнс ŘŜ мтƘлл Ł нмƘлл Υ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴϲн 
мр ǾƛǎƛǘŜǎΣ мм ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Řƻƴǘ м ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ мо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нлƘ Ł нмƘΦ 

¶ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ƳŀǊǎ нлнс όлуƘолςмтƘллύ Υ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ф ǾƛǎƛǘŜǎΣ т ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎΦ 

LLLΦр tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

LLLΦрΦм {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

 



 
мо 

!ǳ мф ƳŀǊǎ нлнс Υ 

¶ н мрс ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  

¶ м птн ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ суΣн ҈ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Τ  

¶ мл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ лΣп ҈ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

¶ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǊŜƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ Τ  

¶ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ƴŀƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Τ  

¶ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŘŞǇƻǎŞŜǎΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ н ммн ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ Υ 

мŜǊΦ ŀǾƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όмрс ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎύ 

нŜΦ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ όмпм ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎύ  

оŜΦ ŀǊǊşǘŞ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όмот ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎύ  

пŜΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ όфу ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎύ  

рŜΦ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όwb¢ύ όуп ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎύ  

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Υ 

¶ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Τ  

¶ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ t[¦ όǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ h!tΣ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ Τ  

¶ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

LLLΦрΦнΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł от ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ Υ  

¶ нн ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ 

¶ мп ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ 

¶ м ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 

он ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ р Řƻǳōƭƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

LLLΦрΦнΦм /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ он ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ bōǊŜ ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ мр пт҈ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎκ/ƻƭƭŜŎǝŦǎ п мо҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎκ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ф ну҈ 

!ƴƻƴȅƳŜǎ п мн҈ 



 
мп 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όпт҈ύΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όну҈ύ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǎƳŜΣ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎύΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όмо҈ύ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ όƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘŜΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
aŀƎƴŀ tƻǊǘŀύΦ 

LLLΦрΦнΦн hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ όпп҈ύΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όнн҈ύΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όмо҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀƎƴŀ 
tƻǊǘŀΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ моύ 

{ǳǊ ƭŜǎ он ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ мф҈ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜǊœǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ ум҈ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŜǳǘǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƴǝπƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ 

LLLΦрΦо !ƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όрн҈ύΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όмо҈ύ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όнн҈ύΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ όоф҈ 
ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όнс҈ύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
όмо҈ύΦ 

[ŀ оŝƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ όпп҈ύΣ 
ǊŜƅŞǘŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦϦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όŜȄΦ Υ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ aŀƎƴŀ tƻǊǘŀύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мо҈ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 
Ƴŀƛǎ ол҈ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŜũŜŎǝŦ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΦ 

LLLΦс /ƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ƭŜ мф ƳŀǊǎ нлнс Ł мтƘллΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнсΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǝ όŎŦΦ 
ŀƴƴŜȄŜ мпύΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ 
ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ aŀƴŘǳŜƭ ό!ƴƴŜȄŜ мр Ŝǘ мсύΦ  



 
мр 

L± ς !ttw;/L!¢Lhb 5¦ 5h{{L9w {h¦aL{ " 9bv¦<¢9 

L±Φм /ƻƳǇƭŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 
Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмрмπн Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŜǎǝƳŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ м олл ǇŀƎŜǎ ƘƻǊǎ ǇƭŀƴǎΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳŎǳƴ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ 
ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴƛǝŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ƭƛƳƛǘŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ  

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ мнύΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘŞ ŎƻƳƳŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

L±Φн [ƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ  

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄΣ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜΣ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
Ǿƛŀ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŜũŜŎǝŦ Ŝǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

¶ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎΣ  

¶ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ  

¶ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ 
Ǉǳ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ƻƴǘ Ǉǳ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ŬƴŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 



 
мс 

L±Φо /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ [ŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ  

¶ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ  

¶ [ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ  

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŜ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

L±Φп tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦Φ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ 

¶ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƴǾƻȅŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊύΣ  

¶ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ  

¶ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aw!ŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

{ƛ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŜƭƭŜ 
ŘŜƳŜǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǇƘŀǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 



 
мт 

L±Φр tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tt! 

[Ŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ммύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Τ  

¶ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Τ  

¶ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Τ  

¶ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Τ  

¶ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ tt! όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ мнύ 
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻǳ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ h!tΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴǾƻȅŞǎ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ τ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

L±Φс /ŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ 
ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ Υ 

¶ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ  

¶ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ  

¶ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ  

¶ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ Υ 

¶ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

¶ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ  

¶ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  

!ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ǎǳōǎƛǎǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 



 
му 

± ς !b![¸{9 59{ h.{9w±!¢Lhb{ 5¦ t¦.[L/ 9¢ 5¦ 

a;ahLw9 9b w;thb{9 

±Φм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΦ 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ моύ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ мпύΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 

¶ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Τ  

¶ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Τ  

¶ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

±Φн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

±ΦнΦм ½ƻƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊ Υ 

¶ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Τ  

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Τ  

¶ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Τ  

¶ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t!55Φ  

/Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎΦ 

±ΦнΦн bǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ 
όōǊǳƛǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǾƛǎπŁπǾƛǎύ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ 

¶ /Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ Τ  

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ  

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  



 
мф 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

±ΦнΦо tǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀƎƴŀ tƻǊǘŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ Υ 

¶ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Τ  

¶ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Τ  

¶ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝŦǎ Υ 

¶ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Τ  

¶ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Τ  

¶ ŀǳ ǇƘŀǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

¶ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦǳǘǳǊΦ  

/Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ 

±ΦнΦп 9ƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Τ  

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ Τ  

¶ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦Φ  

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ 
ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

±ΦнΦр vǳŜǎǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ όǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄΣ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜύΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ Υ 

¶ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Τ  

¶ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Τ  

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ  

/Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 



 
нл 

±Φо !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

±ΦоΦм !ǇǇƻǊǘǎ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 

[Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǳǝƭŜǎ ŀǾŜŎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Τ  

¶ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Τ  

¶ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ  

¶ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

±ΦоΦн [ƛƳƛǘŜǎ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Υ 

¶ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŜƴǾƻƛǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Τ  

¶ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ  

¶ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΦ  

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

±ΦоΦо !ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘƻƛȄΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Τ  

¶ 5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Τ  

¶ 5Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊΦ  

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǳǝƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ƭŜǾŜǊ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎΦ 

±Φп !ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

¶ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Τ  

¶ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŞŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Τ  

¶ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Τ  

¶ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ  



 
нм 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Υ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Τ  

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Τ  

¶ tǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΦ  

Ces ®l®ments fondent lõappr®ciation port®e par le commissaire enqu°teur dans ses 

conclusions et son avis. 
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